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Forord

Det ar svart att saga exakt nar den
radande levnadskostnadskrisen in-
leddes. Var det ndr energipriserna
pa sina hall mer &n dubblades un-
der 20227 Eller var det nar vi borja-
de se de hogsta inflationssiffrorna
sedan 1980-talet? Eller var det nar
rantehojningar borjade sla hart mot
hogt beldnade hushall?

Oavsett nar man anser att den
ekonomiska situationen borjade for-
samras ar de flesta rorande 6verens
om att de senaste aren har varit
tuffa for de svenska hushallen. Ut-
Over att detta har foranlett fragor
om allt kring skuldsituationen for de
svenska hushallen till svensk energi-
forsorjning har det ocksa satt fing-
ret pa en annan trend, nagot som
var fallet redan innan ekonomin
forsamrades men som i krisen blivit
annu tydligare — den svenska lag-
prishandelns framgangar.

Under 2000-talet har den svenska
lagprishandeln vuxit explosionsartat.
En bransch som en gang utgjordes

framst av dverskottsbutiker och
loppmarknader har utokats med
specialiserade aktorer fran bade
Sverige och utlandet. Sedan 2004
har lagprishandeln fyrdubblats i
storlek. Lagprishandeln har ocksa
tydligt visat, att i en tid nar e-handel
fatt manga att rakna ut den fysiska
butiken ar ryktet om den fysiska
handelns dod betydligt dverdrivet.
| rapporten tittar vi pa ett antal
olika aspekter kopplade till lagpris-
handelns utveckling, framforallt i
Sverige men dven i andra lander.
Kapitel 1 ger en oversiktlig bild av
den svenska lagprishandeln och
varfor den ar intressant att studera
just nu. Kapitel 2 tittar djupare pa
lagprishandeln, mer specifikt den
omsattningstillvaxt som lagprishan-
deln har sett. Kapitel 3 tittar vidare
pa lagprishandelns nyckeltal, mer
specifikt dess Idnsamhet och hur
konjunkturkanslig den ar. Kapitel 4
tittar pa lagprishandeln som sam-
hallsaktor med sarskilt fokus pa

dess roll som arbetsgivare. Kapitel 5
avslutar rapporten med en interna-
tionell utblick och funderingar kring
lagprishandelns framtid.

Rapporten grundar sig pa exten-
siv rakenskapsdata tillhandahallen
av Statistiska Centralbyran och Dun
& Bradstreet, men dven pa bak-
grundsintervjuer och expertutlat-
anden fran handlare, kommunfore-
tradare och fastighetsagare. For
dessa ar vi mycket tacksamma. 01
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Lagprishandeln — en pagaende framgangssaga

De viktigaste insikterna i rapporten

Lagprishandeln
har haft en snabb tillvaxt

under en langre period

® Mellan 2004 och 2021 vaxte den
svenska lagprishandelns omsattning
med cirka 8 procent per ar medan
motsvarande siffra for detaljhandeln

som helhet i Sverige var 3,5 procent.

® Sedan 2004 har omsattningen i

den svenska lagprishandeln nastan
fyrdubblats, fran cirka 30 miljarder
kronor till 114 miljarder kronor.

® Butiksbestandet i lagprishandeln
vaxte med 8 procent mellan 2017
och 2022. Under samma period
minskade butiksbestandet i den
totala detaljhandeln med 7,3

procent.
7

Lagprishandeln ar mer l6nsam

an ovrig detaljhandel och mindre
konjunkturkanslig

® Mellan 2005 och 2021 uppgick
rorelsemarginalen till mellan 4 och
5 procent i lagprishandeln och till
mellan 3 och 4 procent i detalj-
handeln totalt.

® Mellan 2008 och 2021 uppgick
avkastningen pa totalt kapital till
cirka 13 till 14 procent i lagprishan-
deln och till cirka 9 procent i detalj-
handeln som helhet.

® Lagprishandelns goda tillvaxt har
varit stadig daven i tider av ekonomisk
kris, sasom finans- och eurokrisen
2008-2012 och levnadskostnads-
krisen 2022-2023.

==

Omvarldsfaktorer talar

for fortsatt framgang fér
lagprishandeln

® Hojda rantor och inflation innebar
att hushallen ar pressade och jagar
ldgre priser.

® Sverige befinner sig i en period
av svagare tillvaxt for inkomster och
BNP, fler konsumenter an tidigare
befinner sig i en situation dar de
aktivt sdker billigare produkter.

® Lander som ligger fore Sverige i
utvecklingen visar vad som hander
nar lagprishandeln nar en kritisk
massa. Nar ekonomin aterhamtar
sig kommer manga av de kunder
som har upptackt lagprishandeln
att fortsatta handla dar.

tillvaxtresa motstandskraftig
lagprishandel

som arbetsgivare framtid
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Den svenska lagprishandeln ar en bred bransch

Lagprishandel finns i hela landet men forekommer i hogre utstrackning i de : Mindre lagpris i storstdderna
mellersta delarna av landet och i storstddernas kranskommuner. Dar uppgar Andel lagprisbutiker per kommun’
andelen lagprisbutiker till 20 procent eller mer, vilket med rage overstiger :

rikssnittet pa 13 procent per kommun. Lagre andel lagprisbutiker har exem- : W >20%

pelvis storstadskommunerna. M 10-20%

<10%
Lagprismarknaden omfattar aktérer med ett brett sortiment samt nischade
aktorer inom branscher som dagligvaror, bekladnad, elektronik, mdébler och
heminredning. Aven second hand-butiker kan under vissa omstandigheter
raknas till lagprissegmentet. Bland de fem lagpriskedjor som har flest butiker
aterfinns tva i dagligvaruhandeln, tva inom handel med brett sortiment och
en inom heminredningsbranschen.

Sveriges storsta lagprisaktorer aterfinns i flera branscher

Sveriges fem storsta lagprisaktorer sett till antal butiker

Aktor Antal butiker Nettoomsittning 2022 (MSEK)
Willys 232 35698
Lidl 205 14 187
Jysk 157 4968
Jula 140 5744
Dollarstore 130 4197 Kalla: Handelsfakta.se

"Avser endast kedje-
anslutna butiker.

Anvénder Bing

Kalla: Infostat, bolagens arsredovisningar, egna berakningar © Microsoft, OpenStreetMap

01 02 03 (113
u I P Introduktion Lagprishandelns Lonsam och Lagprishandeln Lagprishandelns
tillvaxtresa motstandskraftig som arbetsgivare framtid
5

LAGPRISHANDELNS TILLVAXT, 2 .
LONSAMHET OCH FRAMTID — 2024 lagprishandel




Lagprishandeln har sdllan varit mer relevant

Det ekonomiska laget har pressat
hushall och féretag under de senas-
te tva aren. For hushallen har hogre
priser och rantor orsakat en levnads-
kostnadskris som ocksa har minskat
konsumtionsutrymmet. Det har med
andra ord blivit dyrare att leva. For
detaljhandelsforetagen har det blivit
dyrare att hyra butikslokaler och att
bedriva verksamhet.

De stigande priserna har gjort att
realinkomsterna har sjunkit kraftigt
for forsta gangen pa lange. Hogre
rantor har drabbat hushall med
bolan for vilka en stor del av inkom-
sten nu gar at till att tacka bostads-

kostnader. Det innebar i sin tur att
den allménna levnadsstandarden
har sjunkit till f6ljd av den ekonomis-
ka krisen. Dessutom har arbetsmark-
naden kylts ned pa senare tid.

Alla dessa faktorer samvarierar for
att skapa ett klimat dar det ar vikti-
gare an pa lange, kanske viktigare an
nagonsin, att studera lagprishan-
deln. | tider av ekonomisk kris flock-
as konsumenterna till branschen och
utvecklingen i andra lander, exem-
pelvis Danmark och Norge, indikerar
att konsumenter som har vant sig vid
|aga priser tenderar att stanna kvar i
lagprishandeln.

”| samband med lagkonjunktur har vi sett att kundernas

kdpmonster har andrats. Det finns ett storre intresse for

lagpris och prisvarde vilket gor att kunderna soker sig till
nya varumarken och koncept.”

Ann-Catrine Norberg, Affirsutveckling etablering pa Axfood
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Lagprishandeln den snabbast viaxande delen av den fysiska handeln

De viktigaste insikterna i kapitel 2

Svensk lagprishandel vaxte Tillvixten kommer bade fran Butiksbestandet vaxer
med cirka 8 procent per ar mellan befintliga och nyetablerade aktoérer, i lagprishandeln men inte
2004 och 2021 sarskilt utlandska i detaljhandeln totalt
® Mellan 2004 och 2021 6kade om- ® 2003 6ppnade Lidl sin forsta ® Mellan 2017 och 2022 krympte
sattningen i den svenska lagprishan- butik i Sverige, kedjan har idag 205 det kedjeanslutna butiksbestandet
deln fran cirka 30 miljarder kronor butiker. i detaljhandeln som helhet med
till cirka 114 miljarder kronor, en 7,3 procent.
arlig tillvaxttakt om cirka 8 procent. ® 2018 6ppnade Normal sin forsta
butik i Sverige, kedjan har idag ® Mellan 2017 och 2022 vaxte
® Mellan 2004 och 2021 dkade 116 butiker. det kedjeanslutna butiksbestandet
omsattningen i den svenska detalj- i lagprishandeln med 8 procent.
handeln som helhet fran cirka 500 ® 1999 6ppnade svenska Dollar-
miljarder till cirka 900 miljarder store sin forsta butik i Billsta, kedjan
kronor, en arlig tillvaxttakt om cirka har idag 130 butiker.
3,5 procent.

=
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Snabb forandring av det svenska lagprislandskapet

Den svenska lagprismarknaden har vuxit kraftigt under 2000-talet, fran lag-

prislador vid storre infartsvagar till kedjevaruhus och nischade lagprisbutiker
aven iandra, mer centrala, Iagen. En viktig forutsattning for utvecklingen var

att det redan fanns féretag med en lagprisposition pa marknaden, exempel-
vis IKEA, Gekas Ullared och Borjes i Tingsryd. Aktorerna erbjod ett brett eller
nischat sortiment som visade vagen for branschens utveckling.

2000-talet sag en drastisk utveckling for den svenska lagprishandeln
Tidslinje 6ver viktiga skeenden for den svenska lagprishandeln, 2000-2023

IKEA fyller
70 ar

Lidl kommer till
Sverige

Willys kbps upp
av Axfood

Lagprisutbudet har diversifierats genom aren, dels darfor att inhemska
aktorer har expanderat sin verksamhet och dels darfor att internationella
lagprisaktorer har gatt in pa den svenska marknaden. Detta har bidragit till
en okad konkurrens, vilket i sin tur har paskyndat utvecklingen. | dag bestar
lagprishandeln framst av fysiska butiker i externa handelsomraden men
lagprishandel forekommer dven i citylagen och pa natet.

Rusta
borsnoteras

Dollarstore 6ppnar
sin 100:e butik

Normal kommer
till Sverige

l&mmwmﬁmm&mmlﬁ-mﬁ

NetOnNet
Oppnar lagershop

Gekas butiksyta
byggs ut till 19000 kvm

Lager 157 ersatter
sortimentet med

Costco kommer
till Sverige

Ahléns Outlet
Oppnar

egna markesvaror

Kalla: Bolagens arsredovisningar, nyhetsrapportering, intern data
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Lagprishandeln har nastan fyrdubblats i storlek sedan 2004

Detaljhandeln har sedan 2004 vuxit med i genomsnitt 3,5 procent arligen.
Motsvarande siffra for lagprishandeln ar 8,1 procent. Det innebar att lagpris-
handeln nastan fyrdubblats i storlek sedan 2004 medan detaljhandeln har
lite mindre an dubblats i storlek.

Att lagprishandeln har vuxit sa pass snabbt har flera orsaker. Dels har det
att gbra med en hog tillvaxt i sa kallat jamforbara enheter, vilket innebar
att redan etablerade lagprisaktorer har vuxit och plockat marknadsandelar.
Dels har nya aktorer, bade inhemska och utldndska, etablerat sig pa mark-
naden och tillfort omsattning.

v
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Betydligt hogre omsattningstillvaxt i lagprishandeln
Nettoomsattning i lagprishandeln och detaljhandeln som helhet (2004 = 100)
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Kalla: SCB, Dun & Bradstreet, egna berakningar
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Antalet lagprisbutiker 6kar i snabb takt

Lagprishandelns tillvaxtresa har
praglats av butiksoppningar. Dessa
kan i sin tur forklaras av att nya fore-
tag har bildats och att redan befint-
liga kedjor har utvecklat egna lag-
priskoncept. Lagprishandeln &r en av
de delar av handeln som har paver-
kats ndgot mindre av e-handeln.

Pa senare ar har butiksbestandet i
detaljhandeln krympt. Sma butiker
har under arens lopp ersatts av storre
butikskedjor och koncept. Handeln
har blivit mer klustrad och e-handelns
starka tillvaxt har gjort att det gar att
handla nastan var som helst. Under
pandemin fortsatte butiksantalet att
minska.

Sammantaget minskade antalet
fysiska kedjeanslutna butiker i
detaljhandeln med 7,6 procent mel-
lan 2017 och 2022. Under samma
period Okade antalet kedjeanslutna
butiker i lagprissegmentet med 8,0
procent. Det innebar att det totala

hul. :
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butiksbestandet inom handeln har
minskat sedan 2017, medan butiks-
tillvaxten inom lagprishandeln har
varit positiv.

"Vi tror pa den fysiska butiken.”

Ann-Catrine Norberg,
Affiarsutveckling etablering pa Axfood

Att lagprishandeln har sett en
okning av antalet butiker och den
ovriga detaljhandeln en minskning
beror delvis pa att de bada bran-
scherna har paverkats olika av
e-handelns frammarsch. | takt med
att e-handeln har vaxt har butiksbe-
standet i den 6vriga detaljhandeln
utmanats och en viss utgallring har
skett. Att detta inte har drabbat lag-
prishandeln pa samma satt beror
dels pa att butiksbestandet inte ar
lika méattat annu och dels pa att den
kommersiella strukturen i branschen
ser annorlunda ut.
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Antalet butiker i lagprishandeln har 6kat sedan 2018
Utveckling av antalet butiker i lagprishandeln och detaljhandeln, 2018-2022"
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Kalla: HUI
*Avser endast kedjeanslutna butiker
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Lagprishandeln ar mer l6nsam an detaljhandeln som helhet

De viktigaste insikterna i kapitel 3

Hoégre marginaler Hoégre avkastning Lagre konjunkturkanslighet

i lagprishandeln i lagprishandeln i lagprishandeln

® Lagprishandelns lagre priser far ® Lagprishandeln har inte bara ® Lagprishandeln har haft en god

manga att tro att branschen ar nagot hogre marginaler utan ocksa tillvaxt dven under ekonomiska

olénsam, vilket inte ar fallet. en hog kapitalomsattningshastighet. kriser som finans- och eurokrisen
2008-2012 och levnadskostnads-

® Marginalerna har i genomsnitt @ Halsosamma marginaler och hog krisen 2022-2023.

varit en procentenhet hogre i lag- kapitalomsattningshastighet har lett

prishandeln dn i detaljhandeln till avkastningen pa totalt kapital har

som helhet sedan 2005. varit cirka 3-4 procentenheter hogre

i ldgprishandeln &an i detaljhandeln
totalt sedan 2008.

< il =
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Lonsam och motstandskraftig lagprishandel

Det ar latt att tro att lagprishandeln
ar mindre I6nsam an detaljhandeln
i stort da branschen saljer varor till
lagre priser. Butikernas utformning
och avskalade karaktar kan ocksa
bidra till uppfattningen att lagpris-
butikerna tjanar mindre pengar.
Faktum ar att det ar precis tvartom,
lagprishandeln ar mer [6nsam &an
den totala detaljhandeln. Det beror
pa att marginalerna och avkastningen
ar hogre i lagprishandeln an i detalj-
handeln som helhet.

Lagprishandeln ar dven en mot-
standskraftig bransch som star emot
konjunktursvangningar val. Under
finanskrisen, eurokrisen och lev-
nadskostnadskrisen 2022-2023
bromsade forsaljningsutvecklingen

i detaljhandeln generellt in, medan
lagprishandeln klarade sig battre.

1) Laget i handeln

hul. :
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Dagligvaruhandeln ar en annan del
av detaljhandeln som ofta betraktas
som stark i bade lag- och hogkon-
junktur.? Att inkdpen av dagligvaror
ar aterkommande och manga ganger
svara att skjuta upp gor att forsalj-
ningen i branschen ar mindre volatil.
Dagligvaror och lagprisvaror tende-
rar ocksa att prioriteras av konsu-
menter i kristider, vilket gynnar bada
branscherna. Granserna mellan lag-
pris- och dagligvaruhandel har dess-
utom borjat suddas ut i och med att
manga lagprisbutiker saljer daglig-
varor, dock inte livsmedel.

v
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https://www.svenskhandel.se/api/documents/rapporter/laget-i-handeln-2023.pdf

Hog marginal och avkastning i lagprisbranschen

Lagprishandeln ar mer I6nsam an
detaljhandeln i stort trots att varor-
na saljs till ett billigare pris. Detta
beror pd att marginalerna ar hogre

i lagprishandeln an i detaljhandeln.
Varorna i lagprishandeln saljs visser-
ligen billigare men inkdpskostnader-
na ar ocksa lagre, liksom den allman-
na kostnadsstrukturen. Sedan 2005
har den arliga rorelsemarginalen
varit i genomsnitt en procentenhet
hogre i lagprishandeln dn i detalj-
handeln som helhet.
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Att lagprishandeln dar mer I6nsam
beror inte bara pa marginalerna. Lika
viktigt ar balansrakningen och hur
snabbt branschen omsatter kapitalet.
Hur mycket kapital som branschen
binder paverkar Idnsamheten och
avkastning pa totalt kapital ar ett
matt pa detta. Om man jamfor av-
kastningen i de bada branscherna ar
skillnaden stor. Sedan 2008 har lag-
prishandelns avkastning pa totalt
kapital varit runt 3-4 procentenheter
hogre an detaljhandelns.

02
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Hogre marginaler i lagprishandeln
Rorelsemarginal i lagprishandeln och detaljhandeln
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Lagprishandeln gar framat i bade hog- och lagkonjunktur

Lagprishandeln har under de senaste
tva artiondena utvecklats positivt i
bade hog- och lagkonjunktur. Under
2000-talet har lagprisbranschen hit-
tills sett tre stora kriser som pressat
handeln: finanskrisen, eurokrisen
och levnadskostnadskrisen 2022-
2023. Under samtliga kriser bromsa-
de tillvixten i detaljhandeln in, dven
om den i l6pande priser endast var
negativ under 2010. Aven |&gpris-
handelns forsaljningsutveckling hade
en lagre omsattningstillvaxt under
krisperioderna, men sag fortfarande
en betydligt hogre tillvaxt an detalj-
handeln som helhet.

Det ar ocksa vart att notera att det
ar just i lagkonjunktur som lagpris-
handeln lockar till sig stora delar av
sin kundgrupp. Nar konjunkturen
sedan aterhamtar sig tenderar dessa
grupper i stor utstrackning att fort-
satta handla i lagprishandeln.

Under perioden 2005-2007 vaxte
detaljhandeln med 4,7 procent per
ar, att jamfora med 11 procent for
lagprishandeln. Mellan 2013 och
2019 var motsvarande siffror 4 res-
pektive 7,4 procent. Under krisaren
2008-2012 respektive inflationsaret
2022 sjonk tillvaxten i den totala
detaljhandeln till 1,5 respektive steg
till 4,5 procent, medan tillvéxten i
lagprishandeln endast sjonk till 7,2
respektive steg till 9,1 procent.!

"Vi har inte specifikt noterat att nya
kundgrupper kommit till Jysk under lag-
konjunkturen. Vi har en bred strategi
och anpassar vart sortiment efter bade
hog- och lagkonjunktur vilket gor att vi
blir mindre konjunkturberoende.
Daremot har kunderna varit mer pris-
kansliga och verkligen jamfort och letat
efter ett bra erbjudande i de dyrare
produktkategorierna som
mobler och madrasser.”

Carsten Lonne, Head of Expansion Sverige pa Jysk

1) Med tillvaxt per ar 2005-2007 avses den arliga tillvaxttakten, eller sa kallad CAGR under perioden, det vill séga om
omsattningen for 2007 jamfors med omsattningen for 2004. Motsvarande metod galler dven Gvriga tidsintervall.
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Lagprishandelns tillvixt dr robust
Omesattningstillvaxt i lagprishandeln och detaljhandeln
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Lagprishandeln en viktig dagligvaruaktor

Lagprishandeln och dagligvaruhan-
deln karaktariseras av samma typ av
resistens i bade hog- och lagkonjunk-
tur. Sedan 2005 har lagprishandeln
dock haft en hogre tillvaxt an daglig-
varuhandeln under samtliga ar.

Att lagprishandelns tillvaxt har samma
robusta karaktdr som dagligvaruhan-
delns har sannolikt tva orsaker. For
det forsta ar lagprishandelns varor
billigare till sin natur, vilket gor bran-
schen mindre kdnslig nar konsumen-
terna drar at svangremmen. For det
andra utgbrs manga av de varor som
saljs i lagprishandeln av dagligvaror
som hygienartiklar och kemitekniska

varor som tvatt- och diskmedel.
Inképen av dessa varor sker, liksom
inkdp av livsmedel, med viss regel-
bundenhet och ar svara att skjuta

upp.

Mellan 2005 och 2007 vaxte daglig-
varuhandeln med 3 procent och lag-
prishandeln med 11 procent per ar.
2013-2019 uppgick motsvarande
siffror till 3,2 respektive 7,4 procent.
Under krisaren 2008-2012 respektive
inflationsaret 2022 sjonk tillvaxten i
dagligvaruhandeln till 1,5 respektive
steg till 9 procent, medan tillvaxten i
lagprishandeln endast sjonk till 7,2
respektive steg till 9,1 procent.!

1) Med tillvaxt per ar 2005-2007 avses den arliga tillvéxttakten, eller sa kallad CAGR under perioden, det vill séga om
omsattningen for 2007 jamfors med omsattningen for 2004. Motsvarande metod galler dven dvriga tidsintervall.
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Lagprishandeln har vaxt kraftigt trots lagkonjunkturer och kriser
Omesattningstillvaxt i lagprishandeln och dagligvaruhandeln
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Lagprishandeln ar en viktig arbetsgivare

De viktigaste insikterna i kapitel 4

Antalet anstédllda i den svenska Tillvaxten i antal arbetstillfillen i

lagprishandeln har 6kat med nastan
200 procent sedan 2004

lagprishandeln sker pa bred front,
inte bara i storstaderna

® Lagprishandelns expansion har ® Lagprisbutiker har 6ppnati
skapat nya arbetstillfallen, med en mindre kommuner och orter runt
nastan tredubbling av antalet om i Sverige, inte bara i storstads-
anstallda i branschen sedan 2004. regionerna.
® Okningen av antalet anstéllda ® Expansionstakten har varit sarskilt
beror bland annat pa att befintliga hog bland internationella aktorer.
lagprisaktorer har dppnat fler buti-
ker, att internationella aktorer har ® De butiks6ppningar som lag-
expanderat verksamheten till Sverige priskedjorna planerar framdéver
och att branschen har formaga att motsvarar tusentals arbetstillfallen.
sta emot lagkonjunktur.
s
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Lagprishandelns frammarsch har skapat nya arbetstillfillen

Lagprishandelns expansion i Sverige har bidragit till fler arbetstillfallen.

Antalet anstallda i lagprishandeln har 6kat med cirka 180 procent sedan Snabb 6kning av antalet anstéllda i Iagprishandeln
2004. Motsvarande 6kning i detaljhandeln &r cirka 20 procent. Antalet anstallda i lagprishandeln och detaljhandeln som helhet (2004 = 100)
Okningen av antalet anstallda inom I&gprishandeln har egentligen tva orsa- 400

ker. For det forsta har befintliga aktérer som Jula, Lidl och Biltema vuxit och
expanderat. For det andra har nya aktdrer som Normal, Thansen och Costco
etablerat sig i Sverige. Att antalet anstallda har kunnat 6ka sa stadigt i 1agpris-
handeln beror delvis pa branschens robusta karaktar. Lagprishandeln gar bra 200
aven i kristider och har kunnat sysselsatta ett tamligen jamnt antal anstallda

aven nar ekonomin har varit samre.

293

200

20 |

"Vi ar positiva till var etablering i bland annat Torsby kommun. e
Det ar vanligt att mindre orter har ett utfléde av handel, men [
i Torsby har samspelet mellan handlare och kommun lyckats 100
stoppa utflédet och dessutom skapat nya arbetstillfallen.”

Carsten Lonne, Head of Expansion Sverige pa Jysk
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Kalla: SCB, Dun & Bradstreet, egna berakningar
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Lagpris skapar arbetstillfdllen pa bred front

Nya lagprisbutiker 6ppnar i snabb
takt och pa bred front. Den danska
lagpriskedjan Normal har 6ppnat
over 100 butiker i Sverige sedan
2018.! Expansionstakten har varit
hog fran start, under de forsta sex
manaderna Oppnades en butik i
veckan pa den svenska marknaden.?
Idag sysselsatter lagpriskedjan cirka
800 personer i Sverige.®> Under 2023
Oppnade Normal bland annat i
Alingsas?, Ludvika® och Avesta® och
kedjan kommer att 6ppna i Vetlanda
under 2024. Butiksdppningen kom-
mer att skapa omkring tio nya ar-
betstillfallen.”

Tyska Lidl har 205 butiker med sam-
manlagt 5600 anstdllda i Sverige,
vilket innebar ett snitt om 27 perso-
ner per butik.® Dagligvarukedjan pla-
nerar att Oppna ytterligare 90 buti-
ker, bland annat i Boras, Helsingborg,
Mora och Ostersund.® Denna expan-
sion skulle innebara cirka 2500 nya
arbetstillfallen, om man forutsatter
att nya butiker har ungefar samma
personaltdthet och storlek som de
befintliga.

"Vi ser att folk gillar I[agpris och uppskattar att handla fran de

butikerna. Vi som kommun arbetar aktivt med att erbjuda ett

sa stort utbud som maijligt for de boende hér. Det 6kar mojlig-
heten att folk handlar pa hemmaplan vilket ar viktigt.”

Thomas Stjerndorff, Kommundirektor i Torsby

1) Normal 2) Market 3) Normal 4) Alingsas Tidning 5) Lokalt i Dalarna

6) Avesta Tidning 7) Market 8) Lidl 9) Fastighetsnytt
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https://normal.weselect.com
https://www.market.se/handelsplatser/kopcentrum/normals-hoga-tempo-under-varen-oppnar-en-butik-i-veckan/
https://normal.weselect.com
https://www.alingsastidning.se/nyheter/alingsas/nu-oppnar-lagprisaffaren-normal-i-storken.5a7f541e-2de8-4a85-b5e9-1c805f82a3a6
https://lokalti.se/lagpriskedjans-ludvika-butik-landets-101-a/
https://www.avestatidning.com/2023-10-16/klart-nar-normal-oppnar-sin-butik-i-gallerian
https://www.market.se/handelsplatser/etablering/normal-angar-vidare-har-blir-nasta-stopp-pa-tillvaxtresan/
https://jobb.lidl.se
https://www.fastighetsnytt.se/fastighetsmarknad/handel/har-vill-matjatten-oppna-nastan-100-butiker-se-hela-listan/
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Omvarldsfaktorer talar for fortsatt framgang for lagprishandeln

De viktigaste insikterna i kapitel 5

Utvecklingen i andra lander talar
for att lagprishandeln kommer att

Nar lagprishandeln nar en kritisk Det ekonomiska laget
massa ritar den om detalj- baddar for fortsatt
fortsatta vaxa

handelslandskapet lagpristillvaxt

® Danmark — dér lagprishandeln sprang ® | Storbritannien tog det lang ® | nartid paverkas de svenska

ifran den dvriga handeln i sviterna av tid innan aktérerna Lidl och Aldi hushallen av rante- och inflations-

finanskrisen — visar att konsumenter fick ordentligt faste pa dagligvaru- nivaer som ar hogre an pa lange,

som gar till lagprishandeln i daliga marknaden men nar det val skedde vilket innebar att manga konsumen-

tider ofta stannar kvar i battre. fick det betydande effekter pa ter ar pressade och jagar lagre priser.
prisutvecklingen och Idnsamheten

® Norge — dar lagprishandelns andel i branschen. ® P3 lang sikt moter Sverige en

av dagligvaruhandeln ar 6ver 50 pro- valstandsutmaning dar tillvaxten ar

cent — visar att ingen bransch ar immun lagre och fler hushall har en relativt

mot lagprishandelns prispress. lag ekonomisk standard och maste

halla hardare i pengarna.
® USA —dar aktorer som Dollar Tree

och Dollar General riktat in sig pa socio-
ekonomiskt svagare omraden — visar
att lagprishandeln sannolikt kan dra
nytta av en avmattad valstandsokning.

< v
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Lagprishandelns framtid: omvarlden visar vagen

Under de senaste artiondena har
mycket hdnt i den svenska lagpris-
handeln. Vad som i en inte alltfor
avlagsen tid primart forknippades
med Overskottslager och ett fatal
fristdende varuhus har blivit en
specialiserad bransch i sig. Aktorer
som Lidl, Dollarstore och Willys
har vuxit och konsumenten som
letar efter klipp ar inte langre for-
passad till loppmarknader och
andrasorteringar.

Aven om mycket har hant finns det
all anledning att tro att den svenska

lagprishandeln annu inte har natt sin
fulla mognadsgrad. Det ekonomiska
ldget innebdr att manga konsumen-
ter dven fortsatt kommer att behdva
halla hart i planboken. Det finns
aven anledning att tro att det stigma
som i viss man har varit forknippat
med lagprishandeln ar pa vag att
férsvinna.

Vidare visar en internationell utblick
tydligt att Sverige ligger efter kurvan
i relation till jamforbara lander. Pa
flera hall har lagprishandeln natt en
kritisk massa och blivit “mainstream.”

”Nar |agpris borjade etableras i Laholm hade somliga farhagor
om att det skulle paverka den 6vriga handeln negativt. Vi har
dock inte upplevt motstand fran allmanheten, snarare
tvartom. Lagprisbutikerna har gatt valdigt bra.”

Peter Severin Larsson, Naringslivschef i Laholms kommun

hul.
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Lagprishandeln pa frammarsch varlden over

Danmark

Sett till sin storlek ar Danmark en
"lagprisstormakt”. Landet ar hem for
flera internationella lagprisaktorer
som Flying Tiger Copenhagen, Nor-
mal och Netto.

Danmark tydliggor lagprishandelns
motstandskraft och formaga att ta sig
igenom svara tider. Den danska de-
taljhandeln vaxte totalt med cirka 40
procent mellan 2000 och 2008, med-
an lagprishandeln vaxte med omkring
50 procent. Efter finanskrisen 2008
skedde emellertid en uppvaxling. Fram
till 2020 var tillvéxten i detaljhandeln
som helhet cirka noll medan lagpris-
handeln fordubblades i storlek.?

Den danska lagprisexpansionen
har dven markts tydligt i Sverige dar
Normal har 6ppnat 6ver 100 butiker
sedanijanuari 2018.3

USA
USA &r att betrakta som lagprishan-
delns vagga och ar hem for nagra av

1) Statista 2) Svensk Handel 3) Normal 4) Statista 5) HUI
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de mest etablerade lagprisaktorerna.
Faktum ar att mognadsgraden pa
den amerikanska lagprismarknaden
ar sa hog att lagprisaktoren Walmart,
landets storsta detaljhandelskedja, i
manga sammanhang inte langre be-
traktas som lagpris.

Pa senare ar har mycket av fokus
riktats mot snabbt expanderande
lagprisaktorer som Dollar General
och Dollar Tree. Dollar General har
sarskilt fokuserat pa att expandera i
omraden som traditionella detaljhan-
delsaktorer har ldmnat pa grund av
vikande befolkningsunderlag och
forsamrade ekonomiska forutsatt-
ningar. Mellan 2007 och 2022 6kade
antalet Dollar General-butiker med
nastan 11 000, fran cirka 8 200 till dver
19 100. Det motsvarar en butiks-
Oppning ungefar var tolfte timme.?

Norge
Norge ar kant for en generellt hog
prisnivda men har trots det en val ut-

02
Lagprishandelns
tillvaxtresa

Lonsam och
motstandskraftig
lagprishandel

vecklad lagprismarknad, sarskilt inom
dagligvarusegmentet. Tillsammans
har lagprisaktorer som Spar, Rema
1000 och Kiwi en marknadsandel pa
over 50 procent?, att jamfora med
cirka 15 procent i Sverige.®

Norge ar ett tydligt exempel pa att
dagligvarumarknaden inte ar immun
mot konkurrens fran lagprishandeln.
Det ar inte sjalvklart vad som lagt

LARDOMAR FRAN OMVARLDEN

=
=

grunden for norska lagprisdagligvaru-
aktorers framgang. Vart att notera ar
dock att dagligvarubranschen inte ar
den renodlade bransch som manga
observatorer tanker sig. En betydan-
de del av forsaljningen bestar av an-
dra varor an livsmedel, allt fran
snacks och lask till tandkram och toa-
lettpapper. Har ar konkurrensen fran
lagprishandeln pataglig.

Lagprishandeln védxer ofta i daliga tider. Danmark drabbades
hart av finanskrisen och tillvaxten i detaljhandeln var mycket
lag under de efterfoljande dren, utom for lagprishandeln.

Lagprishandeln kan bli sa etablerad att den blir bransch-
dominant. Lagpriskedjan Walmart, USA:s storsta detalj-

handelskedja, dr sa dominerande att den numera séllan

ses som en lagprisaktor.

*

i branschen.

03 04
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Dagligvaruhandeln &r inte immun. | Norge har lagpris-
dagligvaruhandeln blivit sa etablerad att den ar standard
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https://www.statista.com/statistics/253587/number-of-stores-of-dollar-general-in-the-united-states/
https://www.svenskhandel.se/api/documents/dokument/aktuellt-och-opinion/rapporter-och-foldrar/e-handelsrapporter/Laget%20i%20handeln%202020
https://normal.weselect.com
https://www.statista.com/statistics/565757/market-share-of-selected-grocery-retailers-in-norway/
http://www.hui.se

Hur lagprishandeln ritade om den brittiska dagligvarukartan

Liksom i Sverige ar Storbritanniens
storsta lagprisaktorer utlandska. Har
finns bland annat Primark (Irland),
TK Maxx (USA), samt Aldi och Lidl
(Tyskland). Sarskilt en granskning av
de tva sistnamnda ger forstaelse for
effekten av 6kad lagprishandel.

Nar Aldi och Lidl under 1990-talet
gick in pad marknaden mottes de
med skepsis och det var osdkert

om de skulle kunna konkurrera med

etablerade brittiska aktorer som Tesco

och Asda. Sakta men sakert okade
de dock sin marknadsandel och vid

cirka 10 procent verkar nagot ha hant.

Efter en period av stadigt okande
priser och bibehallen marginal for
etablerade aktorer sjonk de brittiska
matpriserna och traditionella akto-
rer som Tesco tappade bade mark-
nadsandel och marginal.

Troligt att lagprisaktorernas tillvaxt sankte brittisk matprisinflation
Marknadsandel och matprisinflation i Storbritannien
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Tesco drabbades hart av lagpriskonkurrens och samre tider
Tescos forsaljning och rérelsemarginal i Storbritannien, 2005-2023
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Ekonomin baddar for fortsatt tillvaxt i lagprishandeln

De senaste drens samhillsekonomiska ~ med 6ver 60 procent, fran 8 till 13 X . )
Andelen med lag ekonomisk standard har 6kat

forhallanden har varit gynnsamma procent av befolkningen. . ! st .
. e . . Andel som bor i hushall med relativt 1dg ekonomisk standard
for lagprishandeln och ar resultatet 1o
av tva trender, en langsiktig och en Pa kort sikt en levnadskostnadskris
mer kortsiktig. som har drivit dven hushall med
héga inkomster till Iagprishandeln. 10%
Pa lang sikt en avtrappning av den Levnadskostnadskrisen 2022 till
svenska valstandsokningen, vilket 2023 sag den hogsta inflationstakten 5%
leder till att en storre andel av hus- i Sverige sedan 1980-talet, detta
hallen har en relativt 1ag ekonomisk kombinerat med rantehdjningar som 0%
standard. Sedan 1991 har andelen urholkar hushallens konsumtions- 1991 2003 2015
invanare som bor i hushall med en utrymme. == Andel som bor i hushall med lg ekonomisk standard

. ° . . alla:
relativt ldg ekonomisk standard okat el sce

..................................................................................

Pressen pa hushallen 6kar

DEN SVENSKA VALSTANDSUTMANINGEN Inflation och styrrédnta i Sverige
13%

Sjunkande inkomstutveckling: Mellan 2012 till 2022 steg hushallens
disponibla inkomster med 2,1 procent per ar, att jamféra med 3,3 procent
mellan 2002-2012.

Sjunkande tillvaxt: Mellan 2011 till 2021 steg svensk BNP per capita med 3%
1,0 procent per ar, att jamfora med 1,7 procent mellan 2001-2011.

8%

Urholkad kopkraft: Inflation och réantehdjningar minskar hushallens kon- 2%
sumtionsutrymme. Fran december 2019 till december 2023 steg snittrantan
pa nya och omférhandlade boldn med 200 procent, fran 1,6 till 4,9 procent. — [miEEensES, 12 meiaees glekme mecEiErls  —— SHmEhE

Kalla: SCB, Riksbanken

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kallor: SCB, egna berdkningar
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Konjunkturen breddar lagprishandelns malgrupp

Under levnadskostnadskrisen 2022-
2023 har kundtillstromningen okat i
lagprishandeln. Trenden tog fart un-
der sommaren 2022 da bade Willys
och Lidl nadde en hogre andel kon-
sumenter dn nagonsin tidigare, 57
respektive 48 procent.! Under 2023
okade andelen hushall som handla-
de pa Willys och Lidl ytterligare, till
60 respektive 49 procent.?

Det 6kade kundflédet tyder pa att
lagpristrenden och det ekonomiska
ldget har paverkat konsumenternas
beteende. Manga som har borjat
handla i lagprisbutik forvantas fort-
satta med det dven i battre tider.

En av orsakerna dr att konsumenten
lar kdnna och vanjer sig vid butiker-
nas upplagg och sortiment, vilket
minskar troskeln for aterbesok.?

Lidls och Willys malgrupper har vaxt
inom samtliga inkomstgrupper se-
dan 2022. Malgruppen har sarskilt
vuxit bland medel- och héginkomst-
tagare i storstdderna. Bland stor-
stadshushall med inkomster over
600 000 kronor per ar handlade 61
procent pa Willys och 68 procent pa
Lidl under perioden maj-juli 2023.
Under samma period aret innan
handlade 57 procent av malgruppen
pa Willys och 61 procent pa Lidl.*

"Vi har sett att nya kundgrupper har borjat handla oftare pa
Rusta. Det marks att det har blivit mer accepterat for medel- och
hoginkomsttagare att handla lagpris. Vi marker dven av att vissa
produktkategorier gar battre i lagkonjunktur som férbruksvaror.”

Peter Jansen, Etableringschef pa Rusta

1) Market 2) Daligvarunytt 3) Omni 4) Daligvarunytt
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Hushall med stora bolan drabbas hart
Ungefarlig rantekostnad pa manadsbasis for olika rantor och storlekar pa bolan
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https://www.market.se/alla-nyheter/kartlaggning/ljusen-i-morkret-har-ar-kedjorna-som-slar-historiska-rekord-mitt-i-krisen/
https://www.dagligvarunytt.se/ekonomi/kartlaggningar/lagpris-lockar-valstallda-storstadskunder-lattare-att-ga-dit/
https://omni.se/matning-manga-som-bytt-till-lagpris-tanker-stanna/a/jl5Oe9
https://www.dagligvarunytt.se/ekonomi/kartlaggningar/lagpris-lockar-valstallda-storstadskunder-lattare-att-ga-dit/
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Bilaga A: Om rapporten

Definition av detaljhandel

Nér rapporten hanvisar till “detaljhandeln”, “detaljhandeln som helhet” eller helt enkelt “handeln” &r
det, om inte annat specificeras, Statistiska Centralbyrans (SCB:s) definition enligt SNI-systemet som
avses. | denna definition ingar foretag registrerade inom SNI 47- Detaljhandel utom med motorfordon
och motorcyklar. SNI star for Standard for Svensk Naringsgrensindelning och mer om denna kan lasas
hos SCB har.

Definition av dagligvaruhandel

Aven definitionen av “dagligvaruhandeln” utgdr ifrén SNI-systemet. | detta fall bestar den av samman-
slagna siffror for SNI 47.2 — Specialiserade livsmedelsbutiker samt systembutiker och tobaksaffdrer samt
SNI 47.11 — Butiker, varuhus och stormarknader med brett sortiment, mest livsmedel, drycker och tobak.

Dataunderlag for detaljhandel och dagligvaruhandel
Rakenskapsdata for detaljhandeln och dagligvaruhandeln kommer fran SCB:s datakalla Foretagens
Ekonomi.

Definition av lagprishandel

Definitionen av lagprishandeln utgar ifran den definition av lagprishandel som HUI generellt anvander
inom ramen for exempelvis Butiksdatabasen och Handelsfakta.se. Definitionen utgar fran ett antal olika
aktorer i konsumtionslandskapet. | detta fall har dock second hand-verksamhet som drivs ideellt gene-
rellt exkluderats. Listan pa aktorer 6versatts till en lista om juridiska enheter pa vilkas arsredovisningar
rapportens siffror for lagprishandeln baseras, se till hoger for en lista.

Dataunderlag for lagprishandel

Réakenskaperna for de juridiska enheterna i lIagprisdefinitionen tillhandahalls av Dun & Bradstreet. For
vissa aktorer saknas rakenskapsdata helt eller delvis. De flesta av dessa aktorer ar dock sma varfor
detta har liten inverkan pa resultaten.

Bland aktorerna ingar dock tva storre bolag for vilka rakenskaper saknas for en del av den undersok-
ta perioden: Biltema (5562973320) och Jula (5569447856). For dessa har rakenskaper imputerats for
de &r da dessa saknas. | ett forsta skede imputeras omsattning, for Biltema genom att forutsatta jamn
arlig tillvaxt under perioden 2006-2009, och for Jula genom att applicera samma tillvéaxt for aren 2004-
2013 som for aren 2013-2022. For ovriga nyckeltal har dessa imputerats genom att halla samma for-
hallande till aktérens omsattning som dessa nyckeltal hallit under den icke-imputerade perioden.
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Definition och berdkning av nyckeltal

| rapporten forekommer, utéver nettoomsattning, tva olika nyckeltal: rérelsemarginal och avkastning
pa totalt kapital. Rorelsemarginalen &ar beraknad som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Avkastning pa totalt kapital ar beraknat som rorelseresultat plus finansiella intékter, dividerat med
utgdende balansomslutning.

Rapportens produktion
Rapporten ar producerad av HUI Research AB pa uppdrag av Prisma Properties AB.

Bolag som ingar i definitionen av lagprishandeln

A & O Gross (8608284199); Ahléns Outlet AB (5566037486); Big Style Box AB (5591955520); Biltema
Sweden AB (5562973320); Borjes Tingsryd AB (5560749151); Brodet och Fiskarna (8024990130);
Butiken Hem och Hobby i Hjo AB (5564432697); BYGGmax AB (5566456215); Costco Wholesale
Sweden AB (5593007148); DECATHLON Sverige AB (5568124324); Deichmann-Sko AB (5567185789);
Dollarstore AB (5565371662); Dressmann AB (5565295960); Edels Klader AB (5564314150); Edels
Klader i Goteborg AB (5566022215); EKO-Gruppen Hassleholm AB (5565624813); Eurocash Food AB
(5565036141); Fyndiq AB (5567921712); Fyndlagret i Tranemo AB (5565538104); Gekas Ullared AB
(5563990877); Go Banana Sweden AB (5567935803); Grosshandlarn TdR AB (5562239482); Hafa
Brand Group AB (5560051491); Harald Nyborg, AB (5565765244); High Sport Svenska AB
(5564877545); Home Furnishing Nordic AB (5567809685); In & Finn Scandinavien AB (5560728528);
jem & fix, KB (9697066331); Jula Sverige AB (5569447856); Jysk AB (5564251246); Karlssons varuhus
i Ed AB (5591972046); Lager 157 AB (5565492690); Lagerhaus AB (5566628730); Lagprislegenden
Forsaljnings AB (5592107667); Lagprismagasinet i Sverige AB (5565250064); Lidl Sverige KB
(9696676312); MatDax i Hagsatra AB (5565543468); MatDax i Hogdalen AB (5565677308); MatDax

i Hokarangen AB (5565894317); Matpiraten AB (5590251988); Matsmart in Scandinavia AB
(5569016354); Matvarlden Tensta AB (5565320024); Matvérlden Vallingby AB (5591889521); Mat-
varlden Veddesta AB (5569694754); Maximat Nordby AB (5566172317); Maximat Svinesund AB
(5565275434); Mega Huset AB (5563373801); MELKY Skogas AB (5568698012); Mely AB
(5567564728); Mer for fler Sverige AB (5592839616); Mycket Mer For Pengarna i Skutskar AB
(5568758659); Mycket Mer For Pengarna i Sollefted AB (5568356272); NetOnNet AB (5565204137);
NEW YORKER Sverige KB (9697247097); Normal Sweden AB (5591189617); OoB AB (5564398120);
Parfym Sverige AB (5567052799); Pickaboo AB (5566549894); Rusta AB (publ) (5562802115); Soder-
talje In & Finn AB (5567506323); Sostrene Grenes Import A/S (5020845888); Stadium Outlet AB
(5562491216); Svenska Glitter AB (5565493979); TZ-shops South Sweden AB (5567530539); Ur &
Penn AB (5564386950); V Appelqvist Holding AB (5590126818); Vingakers Factory Outlet AB
(5564648870); WILLY:S AB (5561632232)
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https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-naringsgrensindelning-sni/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/naringslivets-struktur/foretagens-ekonomi/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/naringsverksamhet/naringslivets-struktur/foretagens-ekonomi/
https://hui.se/rapporter/handelsfakta/
https://www.dnb.com/sv-se/

Bilaga B: Om siffror for 2022

Speciella berakningar for 2022

Metoden for att berdkna nyckeltal for Lagprishandeln for 2022 har foljt samma metod som for 6vriga
ar. For 2022 finns dock brister i underlaget for att kunna berdkna nyckeltal for detaljhandeln. Mer
specifikt beror detta pa att vid rapportens publicering har Statistiska Centralbyran fortfarande inte
publicerat Foretagens Ekonomi for 2022. Detta innebaér att rakenskaper for detaljhandeln och daglig-
varuhandeln under 2022 &r framskrivna med hjalp av olika metoder, se nedan.

Omsattning i detaljhandeln

Omsattningen i detaljhandeln 2022 har berdknats genom att multiplicera omsattningen i detalj-
handeln 2021 (enligt metod i bilaga A) med kvoten mellan detaljhandelns forséljning 2022 och
2021 (enligt Handelsfakta.se).

Omséttning i dagligvaruhandeln

Omsattningen i dagligvaruhandeln 2022 har berdknats genom att multiplicera omsattningen i
dagligvaruhandeln 2021 (enligt metod i bilaga A) med kvoten mellan livsmedelshandelns
forsaljning 2022 och 2021 (enligt Handelsfakta.se).
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