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Prisma Properties ABs styrning utgar frén interna och externa
styrinstrument. De viktigaste inferna styrinstrumenten inkluderar
styrelsens arbetsordning och vd-instrukfion, bolagets affars-
plan, policyer, attestordning och vardegrund. De mest centrala
externa styrinstrumenten dr regelverket for aktieemittenter pé
huvudmarknaden, Svensk kod for bolagsstyrning, akfiebolags-
lagen, IFRS (Infernational Financial Reporfing Standards) och
arsredovisningslagen.

Agare

Prisma Properties AB har en diversifierad agarsfruktur dar de
fio storsta akfieagarna fillsammans innehar 85,6 procent av
kapitalet och rosterna. Huvudagaren ar Alma Property Partners
genom sina tvé& fonder, Alma Property Partners || AB och AlIma
Property Partners | AB, som ftillsammans innehar 55,4 procent av
bolaget. Bdde Alma Property Partners Il AB och Alma Property
Partners | AB har en agarandel som oversfiger tio procent av
kapitalet och rosterna, med andelar pd 35,1 procent respektive
20,3 procent.

Totalt innehar de tio storsta agarna 140 769 697 aktier av
bolagets totalt 164 521 538 aktier. Ovriga agare star for
resterande 14,4 procent av kapitalet och rosfterna.

Bolagsstdmma
Arsstamma den 23 april 2025

Stamman oppnades av Simon de Chateau som valdes fill
ordforande vid stamman. Akfiedgare representerande 137 063
838 aktier och roster, motsvarande cirka 83,31 procent av
samtliga utestdende aktier och roster i bolaget, var foretradda
vid stamman. Bolagefs jurist Maria Boudrie forde protokollet.
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Beslut vid stamman:

- Faststallande av resultatrakning och balansrdkning, samt
koncernens motsvarande dokument.

- Godkannande av ersaftningsrapport.

- Arets resultat disponeras enligt styrelsens forslag, med
overforing till ny rakning.

- Ansvarsfrihet beviljades fill styrelse och vd.

- Val av styrelse och revisor:

Arsstdmman beslutade aft antalet stammovalda styrelse-

ledamoter ska uppgd till sex (6) och omvalde styrelseleda-

moterna Simon de Chéateau, Kristina Alvendal, Jacob

Annehed, Anna-Greta Sjoberg och Caroline Tivéus. Pontfus

Enquist valdes fill ny styrelseledamot.

- Simon de Chéfteau omvaldes som styrelseordforande.

- Ernst & Young Aktiebolag omvaldes som revisor med
Gabriel Novella som huvudansvarig.

+ Beslut om arvoden:

- Ersattning fill styrelsens ordforande ska utgd med
520 000 kr.

- Ersattning fill envar av évriga styrelseledamaoter ska utgd
med 260 000 kr.

- Ersattning ftill ledamoter i revisionsutskottet ska hogst
totalt utg& med 220 000 kr, varav 110 000 kr till
revisionsutskottets ordforande och 55 00O kr fill 6vriga
ufskottsledamofter.

- For deft fall styrelsen valjer aft inratta ett ersattningsutskoft
ska ersattning fill ledamoter i ersaftningsutskottet hogst
totalt utgé med 110 000 kr, varav 50 000 kr fill
ersaftningsutskoftets ordforande och 30 00O kr fill ovriga
ledamoter.

- Det noterades aft styrelsens ordforande Simon de Chéteau
och styrelseledamot Jacob Annehed har avbojr arvoden for
styrelse- och utskoftsarbete.

- Revisorsarvode enligt I6pande rakning.

- Godkannande av riktlinjer for ersattningar fill ledande
befattningshavare.

- Uppdaterad instfrukfion for valberedningen antogs.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

- Beslut om feckningsoptionsprogram.

Valberedning

Valberedningen i Prisma Properfies AB ufses i enlighet med en
instruktion som anfogs av arsstdmman den 23 april 2025. Val-
beredningen ska bestd av en representant frén vardera av de
fyra fill rostetalet storsta akfiedgarna, samt styrelseordforan-
den. Om né&gon av de fyra storsta aktiedgarna avstar frén att
delta, erbjuds nasta akfieagare i storleksordning mojligheften
aft ufse en ledamoft. Valberedningen ska uppfylla de krav som
anges i Svensk kod for bolagsstyrming.

Valberedningens uppgift ar att ldmna forslag till drsstamman
gallande:

- Val av ordférande for drsstamman.

- Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

- Val av revisor.

- Arvoden till styrelseledamoter och revisorer.

- Eventuella andringar i valberedningens instrukfion.

Valberedningens arbete inleds baserat pé aktiedgarstruktur
registrerad vid sista bankdagen i augusti fore drsstadmman
Valberedningens ledamoter offentliggors pd bolagets hemsida
senast sex manader fore arsstdmman. Minst en ledamot fran
valberedningen ska narvara vid drsstdmman och presentera
dess forslag.
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Styrelse

Styrelsen i Prisma Properties AB ansvarar for bolagets organi-
sation och foérvaltning av bolagets angelagenheter i enlighet
med gallande lagar och forordningar, Svensk kod for bolags-
styrning och Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares. Arbetsordningen for styrelsen faststalls arligen och
innehdller riktlinjer for arbetsférdelning, beslutsfattande och
rapporfering.

Méte 8 Moéte 1
Budget, intern konfroll Bokslutskommuniké och
och styrelseutvardering revisors avrapportering
Mote 7 Méte 2
Q3-rapport och Policys
ersaftningsfragor
Mote 6 Méte 3
Strategi och ,&rsredowsmng och
riskgenomgang kallelse ftill arsstamma
Méte 5 Mote 4
Q2-rapport Ql-rapport
och infern konfroll

Kvartalsvis Samtliga moten

+ Projektuppfolining - VD-rapport

- Prognos - Rapport frén revisionsutskottet

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hogst atta ledamoter utan
suppleanter. Majoriteten av de bolagsstémmovalda styrelse-
ledamoterna ska vara oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen. Minst tv& av de styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska
aven vara oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktie-
agare. Styrelsen har under aret bestdtt av sex ledamaoter och

uppfyller oberoendekraven. For vidare presentation av styrelsen,
se sidan 30.

Styrelsen foljer en skrifflig arbetsordning som revideras é&rligen
och faststalls pd det konstituerande styrelsemotet varje ar,
eller p& annat saft om sd kravs. Arbetsordningen reglerar bland
annaft styrelsepraxis, funktioner och fordelning av arbetet mel-
lan styrelseledamoterna och utskott, vd samt inraftade utskoft.
Pd& det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen dven
instruktionen for vd innefafttande insfrukfioner for finansiell
rapportering samt arbetsordning for ersafttnings- respektive
revisionsutskoftet

Styrelsen ska sammantfrada minst dtta génger per ar enligt eft
faststallt schema. Under 2025 har styrelsen sammantratt 11
gdnger och agnat stor uppmarksamhet &t bolagets fillvaxt-
strategi. Styrelsen har beslutat i samfliga nybyggnadsprojekt
overstigande 30 mkr och samftliga forvarv. Vidare har styrelsen
agnaft sig at finansfrégor samt frégor kring bolagets kapital-
struktur. Vid styrelsemotena har lopande avrapportering skeft
frén bolagsledningen kring bolagefs ekonomiska och finan-
siella stalining, riskanalys, hallbarhetsredovisning och projekt.
Under &ret har lopande rapportering skeft av dels utfall mot
budgeft, dels reviderade prognoser for hel@ret.

Styrelsen har inrattat eft Revisionsutskott vars huvudsakliga
uppgifter ar, utan aft det péverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i ovrigt, att dvervaka Bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhan-
tering, hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och overvaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahéller Bolaget andra fidnster én revisions-
fidnster och bistd vid utarbetandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Ordforande for revisionsutskottet
ar Anna-Greta Sjoberg. Hon har den redovisningskompetens
som ar eft krav enligt akfiebolagslagen och ar oberoende i for-

hallande till bolaget och dess storsta agare. Ovriga ledamaéter
i revisionsutskottet ar Jacob Annehed och Caroline Tivéus. Un-
der dret har Revisionsutskottet sammantraft 6 génger. Samfli-
ga moten i Revisionsutskoftet har redovisats for styrelsen.

Styrelsen inraftade under senare delen av 2025 eff ersaftnings-
utskott. Detta har som huvudsaklig uppgift att bereda styrel-
sens beslut i frégor som ror ersattningsprinciper, ersattningar
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, overvaka och
utvardera p&gdende program for rorlig ersattning till bolagsled-
ningen samt folja och utvardera fillémpningen av de riktlinjer
for ersaftning till ledande befattningshavare som arsstémman
beslutat om samt gdllande ersattningsstrukturer och -nivéer i
Bolaget. Ordférande for ersattningsutskottet ar Jacob Annehed
Ovriga ledamoter ar Simon de Chateau och Pontus Enquist.
Under &ret har Ersattningsutskottet sammantratt tva ganger.

Vd och bolagsledning

Bolagsledningen bestod under 2025 av foljande roller:

Vd, CFO (Chief Financial Officer), COO (Chief Operations Officer),
Head of Development, vice vd och Head of Transactions, Head
of Property Management. Fredrik Massing tilltfradde som vd for
Bolaget den 1 juli 2022. Hans aktieinnehav i Bolaget uppgick
perden 31/12 2025 till 1 257 556 aktier och 2 343 198 teck-
ningsoptioner. Ovriga ledningen presenteras pé sidan 31,

Ersattningar till ledande befattningshavare

Bolaget stravar efter aft erbjuda en fotal erséftning som ar
marknadsmadssig och som ddrigenom formdér aftrahera och
behélla kvalificerade ledande befaftningshavare. Ersattning
ska baseras pé befattningshavarens stalining, ansvarsomréden
och prestation. Den totala ersattningen, vilken varierar i forhél-
lande till den enskildes och Koncernens prestationer, kan bestd
av foljande komponenter: Fast [on, rorlig kontantersattning,
mojlighet att delta i I&ngsiktiga aktiebaserade incitaments-
program, fianstepension och ovriga sedvanliga forméner samt
I6n och ovriga gdllande forméner under uppsagningstiden.

Namn Invald Styrelsemoten Revsionsutskott Ersattningsutskoft
Simon de Chateau 2022 11 2
Kristina Alvendal* 2023 11 3 1
Jacob Annehed 2022 11 6 2
Anna-Greta Sjoberg 2023 11 6 1
Caroline Tivéus* 2023 1 3 1 * Caroline Tivéuls ersatte Kristina Alvendal i Revisionsutskottet
fr.o.m. 23 april 2025.
Pontus Enquist™ 2025 7 1 ** Pontus Enquist tilltfradde i styrelsen pd arsstdmman 23 april 2025.
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Frégor om 16n och annan ersattning, inklusive utfall av rorlig
ersaftning fill den verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare i Bolaget, ska beredas av ersaffningsutskot-
tet, forutom i de fall dar det ankommer p& bolagsstamman
aft fatta beslut. Ersattningsutskottet ska upprafta forslag fill
beslut om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersaftning fill ledande befattningshavare.

For yfterligare information, se Ersaftningsrapporten pé
hemsidan.

Revision

Vid arsstamman 2025 utsdgs Ernst & Young AB som revisor
med Gabriel Novella som huvudansvarig revisor. Revisorns
uppdrag stracker sig fram till drsstémman 2026

Revisorerna granskar bolagets finansiella rapporter, genomfor
en oversiktlig granskning av del@rsbokslutet per 30 septem-
ber och heldrsrapporteringen per 31 december. Revisorerna
genomfor ocksd en oversiktlig granskning av hallbarhets-
redovisningen och bolagefs inferna processer samt granskar
om bolaget foljer drsstdmmans rikflinjer om ersattningar fill
ledande befattningshavare.

Intern kontroll

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett effektivt
system for infernkontroll och riskhantering. Vikfiga redovisnings-
frégor och fragor relaterade fill den finansiella rapporteringen
behandlas i styrelsen samt i styrelsens revisionsutskoft.

For aft sakerstalla en val fungerande kontrollmiljo har styrel-
sen faststallt eft antal policys av betydelse for bolagsstyrning
och den finansiella rapporteringen. Daribland ingér styrelsens
arbefsordning, vd-instruktionen och rapporteringsinstruktionen
for finansiell rapportering. Bolaget har aven en ekonomihand-
bok som innehdéller principer, riktlinjer och processbeskrivningar
for redovisning och finansiell rapportering. Vid eft konstfituerande
styrelsemote efter drsstamman faststalls arbetsordningen for
styrelsen samt vd:s arbefsinstruktion dar ansvar och befogen-
heter ar definierade.

Vidare har Bolaget faststallt foretagsovergripande kontroller
som fungerar som eft paraply over Bolagefs inferna konfroll
och beskriver komponenterna i systemet for infern kontroll.
Styrelsen har utvarderat behovet av en separat funkfion for
internrevision och gor bedomningen att en s&dan funkfion infe
ar moftiverad, dels baserat pé& bolagets storlek, dels baserat pd
att de granskningar som bolagets externa revisorer genomfort
av den inferna kontrollen inte pévisat négra brister.
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Styrelsens revisionsutskott har fill uppgift aff bereda styrelsens
arbete avseende kvalitet i den finansiella rapporteringen och
processerna for hanferingen av Bolagets affarsrisker samt

aft overvaka Bolagefts finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sakra effekfivitet i bolagets inferna kontroll och
riskhantering.

Bolagets finansdirektor (CFO) rapporterar kontinuerligt fill
revisionsutskottet och arbetar tillsammans med bolagets
ekonomifunktion med att utveckla och forbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering, dels proaktivt med
fokus p& den interna kontrollmiljon, dels med aft granska hur
val den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla kon-
trollmiljon avilar primart bolagets vd, som regelbundet rappor-
terar till bolagets styrelse. Vd kan delegera befogenheter fill
sina direkfrapporterande medarbetare

Riskbedomning

Styrelsen har anfagif en riskpolicy som inkluderar rutiner for

aft idenftifiera, bedoma, hantera och rapportera koncernover-
gripande risker i enlighet med Bolagets vision och mal. Inom
ramen for denna riskbedomning, som involverar Bolagets
ledande befattningshavare, inkluderas risker som péverkar
Bolagets interna konfroll av den finansiella rapporteringen,
andra verksamhetsrelevanta risker samt regelefterlevnadsrisker.

Vidare utfor Bolaget en riskbedomning kopplad fill intern
kontroll over finansiell rapportering (IKFR) inklusive IT-miljon
som ar kopplad fill den finansiella rapporteringen. Bolaget
ska idenftifiera vasentliga processer kopplaft till intern konftroll

Foljande processer och kontroller har utvarderats under aret:
V Bokslut och konsolidering

V Intern rapportering

V Extemn rapporftering

v Budget och prognos

V Fastighetsvérdering

v Finansiering

V Fastighetsforvaltning

V Hyresprocessen

over finansiell rapportering. Genom processbeskrivningar och
risk- och konfrollmatriser ska processerna inklusive idenftifierade
risker och konfroller dokumenteras.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen ansvarar for den inferna kontrollen och for att dvervaka
de ledande befattningshavarnas kontrollaktiviteter, som en

del av de rikflinjer och rutiner som ska bidra fill aft de ledande
befattningshavarnas instruktioner genomfors. Baserat pd de i
riskanalysen identifierade riskerna har styrelsen |&tit uppratta
inferna styrdokument i form av policys och riktlinjer. Se lista
over policys p& nasta sida.

Dessa inferna styrdokument utvarderas i den arliga riskbedom-
ningen for aft sGkerstalla att de pd etft relevant och andamals-
enligt saft hanterar de av styrelsen idenfifierade riskerna

De konfrollaktiviteter som avser den finansiella rapporteringens
fillforlitlighet samt de IT generella kontrollerna ska ufforas av
Bolagefs medarbetare i det dagliga arbefet. Dessa konftroll-
aktiviteter hanteras ocksd@ av revisionsutskottet som diskuterar
och analyserar dessa kontrollakfiviteter. Revisionsutskottefs
profokoll Idggs sedan fram pd styrelsens nastkommande mote.

Information och kommunikation

Syftet med Bolagets informations- och kommunikations-
kanaler ar aft framja tillforlitligheten i den finansiella rappor-
feringen och aft underlatta for medarbetare i verksamheten
aft rapportera och ge feedback till styrelsen och ledningen.
Defta sker genom att tillhandahdlla styrdokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instrukfioner for den finansiella
rapporferingen och se fill aft berorda medarbetare ar insatta

V Inkép

V Loner

v Projekt

V Transaktion (forvarviavyttring)

V ITGC

v Foretagsovergripande kontroller (ELC)

V Narst&endetransaktioner
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i dessa dokument. | Prisma Properties finns bland annat en
ekonomihandbok som innehdéller en forteckning over aktuella
instruktioner avseende bolagsstyrning, redovisningspolicyer och
behorigheter. Ekonomihandboken har tillgangliggjorts och kom-
municerats infernt inom Bolaget och ar eft vasentligt styrdoku-
menf for samtliga delar av Bolagets verksamhet.

Bolagefts styrelse har antagit en informations- och kommu-
nikationspolicy samt en insiderpolicy som reglerar Bolagets
informationsgivning, exempelvis kring extern finansiell informa-
tion i form av delarsrapporter, drsbokslut, &rsredovisning samt
pressmeddelande i samband med viktiga, potentiella kurspd-
verkande handelser.

Informaftion tillhandahdlls i enlighet med bestdmmelserna i
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och EU:s mark-
nadsmissbruksforordning. Styrelsen overlagger om samfliga
externa finansiella uttalanden innan dessa publiceras. Infor-
mations- och kommunikationspolicyn anger ocksd hur kommu-
nikationen ska ga till och vilka personer som kan representera
bolaget externt.

Policys faststdllda av styrelsen:

v Arbetsordning for styrelsen

v Arbetsordning for ersattningsutskottef

v Arbetsordning for revisionsutskottet

V Vd-instruktion

V Instruktion for finansiell rapportering

v Bolagsstyrningspolicy och policy for intern kontroll
v Finanspolicy

v Riskpolicy

V Informations- och kommunikationspolicy

v Insiderpolicy
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Verksamhet
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Aft overvaka den interna konfrollen och dess effekfiviter ar en
integrerad del av den Iopande verksamheten. Enligt Bolagets
vd-insfruktion ska vd sdkerstalla aft styrelsen regelbundet far
rapporter om verksamhetens utveckling, infakfs- och kostnads-
uftvecklingen, bolagets finansiella stallning och resultaf, likvi-
ditefs- och kreditsituationen, viktigare affarshandelser, storre
budgetavvikelser, eventuella pdgé&ende tvister samt eventuella
vasentliga hyresavtal som forfaller utan att nytt avtal fecknafs.
Det dligger styrelsen aft besluta om lampliga &tgarder till foljid
av vasenfliga avvikelser i vd avrapporftering.

Den koncernovergripande riskutvarderingen och hanteringen
samt de foretagsovergripande kontrollerna och de specifika
kontrollaktiviteter som utfors i respektive vasentlig process
inklusive IT generella kontroller ska utvarderas minst arligen.
Utvarderingen ska ddrefter rapporteras fill revisionsutskoft och
slutligen styrelsen for behandling och godkdannande.

V IT-policy

v Informationssakerhetspolicy

v Konfinuitetspolicy

v IT-katastrofberedskapspolicy
V Hallbarhetspolicy

v Policy narstéendetransaktioner
V Visselbl&sarpolicy

V Attestinstruktion

V Code of conduct leverantor

V Code of conduct infemt

Finansiell rapportering

Ovrigt

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Prisma Properties AB,
org.nr 559378-1700

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pd sidorna 29-35 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporften har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfaftning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss ftillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med &rsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i overensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgdr av var
elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor





