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1. Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur Prisma Properties AB:s riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har tillampats under rakenskapsaret 2025. Ersattningsriktlinjerna
antogs av arsstamman 2024.

Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kap. 53 a och b §§ aktiebolagslagen (2005:551)

och Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som
forvaltas av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté. Information enligt 5 kap. 40-44 §§

arsredovisningslagen (1995:1554) aterfinns i not 9 i Prisma Properties AB:s arsredovisning
for 2025.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2025 etablerat ett ersattningsutskott. Innan
ersattningsutskottet etablerades fullgjorde styrelsen i sin helhet de uppgifter som ankommer
pa ett ersattningsutskott. Information om styrelsens arbete avseende fullgérandet av
ersattningsutskottets uppgifter respektive ersattningsutskottet arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-35 i Prisma Properties AB:s arsredovisning for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 9 i arsredovisningen.

Rapporten syftar till att ge en transparent redovisning av ersattningsstrukturen och dess
koppling till Prisma Properties AB:s strategi och langsiktiga vardeskapande, samt, dver tid,
en jamforelse av VD:s och Vice VD:s ersattning med bolagets finansiella utveckling.

2, Bolagets utveckling under 2025

En sammanfattning éver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa
sidorna 36-37 i arsredovisningen for 2025.

3. Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
attrahera och behalla kompetenta och kvalificerade medarbetare. Bolagets ersattnings-
riktlinjer maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant-
ersattning, mojlighet att delta i langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogram, tjanstepension
och évriga sedvanliga formaner, samt I6n och dvriga gallande férmaner under uppsagnings-
tiden. Vidare kan ytterligare ersattning utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordinara arrangemang endast tillampas pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbets-
insatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.



Riktlinjerna finns pa sidan 33-34 i arsredovisningen fér 2025 och pa
https://prismaproperties.se/investerare/bolagsstyrning/ersattningar. Bolaget har under 2025
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Principen om
ytterligare ersattning vid extraordinara omstandigheter har anvants i ett fall. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
[https://prismaproperties.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/] senast tre veckor
fore arsstamman 2026. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstdmma
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Beslut om det forsta
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet antogs under rakenskapsaret 2024
("Teckningsoptionsprogram 2024/2027”) och det andra antogs under rakenskapsaret 2025
("Teckningsoptionsprogram 2025/2028").

4. VD:s och Vice VD:s ersattning 2025
Ersattningen till Prisma Properties VD och Vice VD har under 2025 bestatt av foljande.

41 Fast grundion

VD har en arlig fast grundlén om 2 640 tkr vilken bedéms vara marknadsmassig och utgor 65
procent av den totala ersattningen. Vice VD utnamndes den 1 december och hade fér
december 2025 en 16n pa 145 tkr vilkken bedéms vara marknadsmassig och utgér 65 procent
av den totala ersattningen.

4.2 Rorlig kortfristig malbaserad ersattning

VD och Vice VD éar berattigade till rorlig ersattning baserad pa forutbestdmda mal relaterade
till finansiella och operationella prestationer. De operationella prestationerna inkluderar
forbattring av férvaltningsresultatet, implementering av hallbarhetsstrategier samt
uppbyggnad av Prisma Properties AB:s organisation. Formerna for den rorliga ersattningen
antogs forsta gangen 2024 och utbetalades for forsta gangen 2025. Under 2025 uppgick den
innestaende rorliga ersattningen till 660 tkr for VD och 48 tkr for Vice VD, motsvarande 16
respektive 21 procent av den totala ersattningen. Den innestdende ersattningen for 2025
kommer att utbetalas 2026. Vice VD tilltradde den 1 december 2025, varfér angivna belopp
for 2025 endast avser en manad.

4.3 Optionsprogram

VD och Vice VD deltar i Teckningsoptionsprogram 2024/2027, vilket antogs vid en extra
bolagsstdmma den 12 juni 2024. Inom ramen fér programmet far VD forvarva 1 343 198
teckningsoptioner och Vice VD foérvarva 167 902 teckningsoptioner som ger ratt att teckna
aktier i bolaget till en kurs motsvarande 120 % av den volymvagda genomsnittskursen for
aktien under matperioden i juni 2024. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en period om
tre manader efter att en intjanandeperiod om tre ar fran utgivandet av teckningsoptionerna
har 16pt ut.

VD och Vice VD deltar aven i Teckningsoptionsprogram 2025/2028, vilket antogs vid
arsstamman den 23 april 2025. Inom ramen for programmet far VD férvarva 1 000 000
teckningsoptioner och Vice VD foérvarva 262 500 teckningsoptioner som ger ratt att teckna
aktier i bolaget till en kurs motsvarande 120 % av den volymvagda genomsnittskursen for
aktien under matperioden i april-maj 2025. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under en
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period om tre manader efter att en intjdnandeperiod om tre ar fran utgivandet av
teckningsoptionerna har 16pt ut.

Programmen syftar till att starka incitament for langsiktigt aktiedagarvarde.

4.4 Pension
VD:s och Vice VD:s pensionsvillkor ar i enlighet med praxis pa svensk marknad.

4.5 Ovriga férmaner

Uppséagningsldn och avgangsvederlag féljer anstaliningskontraktet. Ovriga formaner utgor ett
begransat varde.

Tabell 1 - Uppdelning av VD:s och Vice VD:s ersittning 2025'

Komponent VD Belopp (TKR) Vice VD Belopp (TKR)
Grundlén 2640 145
Roérlig ersattning? 660 48
Pension 651 31
Ovriga férméaner 113 0
Totalt 4064 224
Andel fast/rorlig 84/16 79/21

Tabell 2 - Jamférelse av VD:s ersittning och bolagets resultatutveckling?®

Ar VD:s Vice VD:s | Periodens Forvaltnings- | Genomsnittlig
ersittning ersittning | resultat resultat? ersittning ovriga
(TKR) (TKR)' (MKR) anstéllda (TKR)
2025 | 4 064 (+25%) 224 | 350 (+872%) 221 (+42%) 1380 (-24%)
2024 | 3248 -| 36 156 1805

4.6 Tillampning av kriterier for rorlig ersattning for rakenskapsaret 2025

Kriterierna for rorlig ersattning till VD och Vice VD har tillampats i enlighet med den av
styrelsen faststallda affarsplanen och ar utformade for att framja Prisma Properties
langsiktiga vardeskapande samt for att sakerstalla att incitamenten ar i linje med
aktiedgarnas intressen. Ersattningen baseras pa en kombination av finansiella, strategiska,
operativa och hallbarhetsrelaterade mal.

" Vice VD tilltradde rollen som Vice VD den1 december 2025, belopp avser endast en manad

2 Avser rorlig ersattning intjanad under 2025, som betalas ut under 2026

3 Prisma Properties AB:s forsta ersattningsrapport upprattades for rakenskapsaret 2024, vice VD tilltradde i dec 2025
4 Justerat férvaltningsresultat exklusive jamforelsestérande poster och valutakurseffekter
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5. Aktierelaterade incitamentsprogram
Prisma Properties har tva (2) utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

5.1 Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Den 12 juni 2024 beslutade en extra bolagsstamma i Prisma Properties AB att emittera
teckningsoptioner av serie 2024/2027 till bolagets VD, ledande befattningshavare och hégst
atta andra anstallda i Prisma Properties AB ("Deltagarna”).

Totalt emitterades 2 850 600 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2024/2027 till
elva (11) Deltagare till marknadsvarde. Antalet erbjudna teckningsoptioner per Deltagare var
beroende av Deltagarens position och ansvar inom koncernen.

Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2024/2027 kan utnyttjas under en period
om tre manader efter att en intjanandeperiod om tre ar fran utgivandet av tecknings-
optionerna har I6pt ut. Styrelsen har dock ratt att férlanga utnyttjandeperioden fér samtliga
Deltagare under en manad om en Deltagare pa grund av tillampliga regler inte kan utnyttja
teckningsoptionerna under den ursprungliga utnyttjiandeperioden.

En teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en (1) aktie i Prisma Properties AB under
teckningsperioden. Ldsenpriset for teckningsoptioner av serie 2024/2027 motsvarar 120
procent av den volymvagda genomsnittskursen for Prisma Properties AB aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran den 18 juni 2024 till och med den 25 juni 2024 (varvid den
framraknade teckningskursen avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re och fem (5) 6re avrundas

uppat).

Villkoren for teckningsoptionerna innehaller sedvanliga omrakningsbestdmmelser, bland
annat for utdelningar som gors fore l6sentidpunkten for teckningsoptionerna. Bolaget har
aven forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner, bland annat om Deltagarens
anstallning i bolaget avslutas.

5.2 Teckningsoptionsprogram 2025/2028

Den 23 april 2025 beslutade arsstamman i Prisma Properties AB att emittera
teckningsoptioner av serie 2025/2028 till bolagets VD, 6vriga ledande befattningshavare (fem
stycken) och hdgst tolv (12) andra anstallda i Prisma Properties AB ("Deltagarna”).

Totalt emitterades 2 505 000 teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 till 15
Deltagare till marknadsvarde. Antalet erbjudna teckningsoptioner per Deltagare var beroende
av Deltagarens position och ansvar inom koncernen.

Teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2025/2028 kan utnyttjas under en period
om tre manader efter att en intjanandeperiod om tre ar fran utgivandet av tecknings-
optionerna har 16pt ut. Styrelsen har dock ratt att forlanga utnyttjandeperioden for samtliga
Deltagare under en manad om en Deltagare pa grund av tillampliga regler inte kan utnyttja
teckningsoptionerna under den ursprungliga utnyttjandeperioden.

En teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en (1) aktie i Prisma Properties AB under
teckningsperioden. Ldsenpriset for teckningsoptioner av serie 2025/2028 motsvarar 120
procent av den volymvagda genomsnittskursen for Prisma Properties AB aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran den 28 april 2025 till och med den 5 maj 2025 (varvid den
framraknade teckningskursen avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re och fem (5) 6re avrundas

uppat).
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Villkoren for teckningsoptionerna innehaller sedvanliga omrakningsbestdmmelser, bland
annat for utdelningar som gors fore I6sentidpunkten fér teckningsoptionerna. Bolaget har
aven forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner, bland annat om Deltagarens
anstallning i bolaget avslutas.

6. Slutsats

Baserat pa ersattningsutskottets utvardering av verkstallande direktérens ersattning har
styrelsen kommit fram till att nuvarande ersattningsstruktur och ersattningsniva ar lampliga,
marknadsmassiga, fortsatt konkurrenskraftiga och framjar Prisma Properties AB:s
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen bedémer att VD:s och Vice VD:s ersattning 2025 har varit val avvagd och i linje
med bolagets langsiktiga mal. De riktlinjer for ersattning som faststalldes av arsstdmman
2025 har foljts, och ersattningsstrukturen anses stédja Prisma Properties AB:s mal att
attrahera och behalla nyckelkompetens samt skapa varde for aktieagarna.

Stockholm i mars 2026
Prisma Properties AB

Styrelsen
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